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คำนำ 
 
บุคลากรท้องถิ่น เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสู่

เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์
ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ถือ
ว่าเป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคล  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่กำหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะ
สนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีบุคลากรที่มีคุณภาพสูง และมีความพร้อมในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐ และนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองนั้น ได้
คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นบุคลากรทีดี่ โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร
แต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มี
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจกระทำในสิ่งที่ถูกต้องคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บังคับบัญชา 
 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือนำมาประยกุต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และ เงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและ
วิธีการปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  และกำหนดให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ต้อกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต.) กำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา 3 ปี  
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 
 4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิด
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การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 เพ่ือให้สอดคลองกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  อำเภอตากใบ  จังหวัด
นราธิวาส  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางขุนทองเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
 2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตาม
มาตรฐานทีค่ณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 
 3) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีการบริหาร การเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง  โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 4) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้าน
การบริหาร คุณธรรม และจริยธรรม 
 5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 1) การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน 
 2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือ หลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารเห็นสมควร ได้แก่ 

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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 3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองเป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรอื ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยอ่ืน โดยการ
พัฒนาวิธีใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 

 (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 (6) การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning) 
4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ต้องจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นนอน โดยคำนึงถึงความ   
ประยัด คุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะ ของบุคลากรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร  และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบลบางขุนทอง และการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 3 ปี ถัดไป 
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ส่วนที่ 2   
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

2.1  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
 ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 7  พ.ศ. ๒๕6๒  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ฉบับที่ 2 พ.ศ. ๒๕49 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. เพ่ือกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ ได้เป็น ๗ ด้าน  มีดังนี้ 

1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(4) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอ่ืน ๆ  
(6) การสาธารณูปการ  

2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(3) ให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ์ตลอดจน

สถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                             
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(3) การผังเมือง  
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(5) การควบคุมอาคาร   

4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกีย่วข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) ให้มีตลาด  
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(5) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ   
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
(8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

5) ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  การคุม้ครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมลูฝอย 

และสิ่งปฏิกูล  
(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกีย่วข้อง ดังนี้ 
(1)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่  
(2)  การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  
(3)  การจัดการศึกษา  
(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1)   สนับสนนุสภาตำบลและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(3) การแบง่สรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตอ้งแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน- 

ท้องถิ่นอ่ืน  
(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน  
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองจะดำเนินการ 

1) ภารกิจหลัก 
(1)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(2)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(3)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

2) ภารกิจรอง 
(1)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(2)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(3)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
(5)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(6)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(7)  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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(8)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 การวิเคราะห์และสรุปผลความต้องการของบุคลากร  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรได้คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบล      
บางขุนทองกำหนดเป็นสำคัญ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1) ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
(1) S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องคก์รจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

(2) W มาจาก Weaknesses  
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หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2) ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
(1) O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

(2) T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ทีเ่กิดข้ึนให้ได้จริง 
 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง (ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลทีถู่กต้องของทางราชการ 
3. ข้าราชการ พนักงานจ้างยังขาดระเบียบวินัยที่ดีใน
การทำงาน 
4. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก      
ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความกา้วหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
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ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรทีมี่ความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี 
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการ
ทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
4. อาคารสำนักงานคับแคบ   

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมถีิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้  
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา 
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 
 

ข้อจำกัด   T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  การดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ บางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ ำกั ดท ำ ให้ ต้ อ ง เพ่ิ ม พู น ความรู้ ให้  
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน
ประชากร และภารกิจ 
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

    

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนา 

และวฒันธรรม 
รวม 

มีคนครอง 2 0 14 6 1 6 29 

ว่าง 0 1 2 0 4 0 7 

รวม 2 1 16 6 5 6 36 

          

ปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 

สำนักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) 

 

รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนโยบายและแผนงาน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานส่งเสรมิการเกษตร 
- งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรยีน 

- งานตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการใน

อนาคต 3 ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวน
เท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569) ดังนี้  

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง

เดิม 
 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต.         
พนักงานส่วนตำบล         

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง

เดิม 
 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง         
พนักงานส่วนตำบล         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- - -  
 

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง         
พนักงานส่วนตำบล         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - ว่าง  
(เกษียณอายุ) 

นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่
(โครงสร้าง) 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

(กสถ.สรรหา) 
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
พนักงานส่วนตำบล         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประจำมัสยดิอัซซาอาดะห์ 

1 1 1 1 - - -  
 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก        ตำแหน่งดังกล่าว
ต้องได้รับการ
อนุมัติจากกรมฯ 

ครู 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
พนักงานส่วนตำบล         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 35 36 36 36 +1 - -  
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2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
 องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง มีบุคลากรประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง นำมาวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรได้ดังนี้ 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 2 9 6 - 17 
พนักงานครู - - - 2 - - 2 
พนักงานจ้าง 3 1 2 4 - - 10 

รวม 3 1 4 15 6 - 29 
คิดเป็นร้อยละ 10.35 3.45 13.79 51.72 20.69 0 100 

 
2.8  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง จำแนกตามสายงานได้ 4 ประเภท ได้แก่ สายบริหารท้องถิ่น  
สายอำนวยการท้องถิ่น สายวิชาการ และสายทั่วไปได้ดังนี้ 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นกับริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักจัดการงานช่าง 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
3) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างไฟฟ้า 

  
๒.๙  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรที่มีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการ
พัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์กรเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
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ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย < = 24 25 – 29 ๓๐ – ๓๔ ๓5 – ๓9 ๔๐ - ๔๔ ๔5 – ๔9 ๕๐ – ๕๔ >= ๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 53.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 1 2 - 3 51.00 
วิชาการ - - 2 - 1 3 - - 6 42.50 
ทั่วไป - 1 - - 1 4 - - 6 45.50 
พนักงานครู - - - - - 1 1 - 2 50.00 
พนักงานจ้าง - 1 2 - 2 2 2 1 10 45.50 

รวม - 2 4 - 4 12 5 2 29 48.00 
คิดเป็นร้อยละ - 6.90 13.79 - 13.79 41.38 17.24 6.90 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายใุนระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ
ราชการในระยะเวลา ๓ ปี ซึ่งจะนำมาใช้ในการวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณทีเ่กษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - 1 

รวม 1 1 - 2 
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ส่วนที่ 3   
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางขุนทองทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90  ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิน่ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้า ราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
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ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ไดก้ำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการเรียนหรือการวิจั ยตามหลักสู ตรของสถาบั นการศึกษาใน และต่ างประเทศโดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
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มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้ างความพร้อมให้แก่ทั้ งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

๔) การประชุม การประชมุเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน้ น ก าร พั ฒ น าทั ก ษ ะ ใน ก ารคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
(๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ท ธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิ บัติ งานได้ด้ วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

(๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็ นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 



  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569                    หน้า 20   

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง 
 

(๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี คุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

(๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

(๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

(๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ไดก้ำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรทอ้งถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล          
มนุษยส์ัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานดา้นช่าง 



  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569                    หน้า 21   

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง 
 

4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ไดป้ระกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ไดว้ิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรในปัจจบุัน  เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 จ.ส.ต.ศกัดิ์นรินทร ์ ศรฉี่ำ ปลัด อบต.บางขุนทอง กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๒3 ปี 4 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น  

ระดับต้น 
- - -  

๒ นางสาววนิดา  พรหมศร รองปลัด อบต.บางขนุทอง ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑7 ปี  - เดอืน - - - -  
 สำนักปลัด           

3 นางนันทิน  คงบุตร หัวหน้าสำนกั 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 18 ปี 10  เดือน - - - -  

4 นายนุ  ขวัญสืบ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต ๑5 ปี 8 เดือน - - - -  
5 นายชัยพจน์  ขานโบ นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 18 ปี 10  เดือน - - - -  
6 นางสาวขนิษฐา  สุตตานา 

 
นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑3 ปี 4 เดือน - - - -  

7 นางสาวศิรินทิพย์  เรืองณรงค ์ นักวชิาการสาธารณสุข ปก. การแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต ๑ ป ี1 เดือน - +๑ - -  
8 นางสาวสุธิสา  แก้วขอมดี เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต -  ปี  3 เดอืน - - +๑ -  
9 นางนิธาดา  หนูมาก เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ปวส. (การบัญชี) 16 ปี 10  เดือน - - - -  
 กองคลัง      - - - -  

10 นางสาวจิราวรรณ  ปริยานภาพงษ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 26 ปี 3 เดือน นักบริหารงานการคลงั  
ระดับต้น 

- - -  

12 นางวรรณดี  หมวกรอง นักวิชาการคลัง ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑8 ปี 8 เดือน - - - -  
13 นางสาวพิชามญชุ์  พราหมเพชร เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 11 ปี 6 เดือน - - - -  
14 นางภาวดี  ศรีสุวรรณ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 16 ปี 10  เดือน เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี  
- - -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองช่าง          

15 นายมนู  สังข์เพ็ชร นายช่างไฟฟ้า ชง. ปวส.(ช่างอิเล็กทรอนิกส์) 16 ปี 3 เดือน - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม          

16 นางอุบล  กองสุวรรณ์ ผอ.กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 1 เดือน นักบริหารงานการศกึษา 
ระดับต้น 

- - -  

17 นางสาวสุธัญญา  บุญหลง นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 3 เดือน - - +1 -  
18 นายชยันต์  เหล่าประดิษฐ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 9 เดือน เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - -  

19 นางสาวรอฮานา  อาแวมะสาและ ครู  ครุศาสตรบัณฑิต 9 ปี 10 เดือน - - - -  
20 นางนารี  มามะเร ครู  ศึกษาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - - -  

รวม 1 2 -  
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ส่วนที่ ๔  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บุคลากรมีศักยภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ปฏิบัติงานภายใต้หลัก   
ธรรมาภิบาล" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม      
มีความรู้ ทศันคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบรูณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข      
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน    
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้จัดทำค่านิยมขึ้น เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ไดป้ฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง มีดังนี้  

“มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ร่วมใจประสาน บริการเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ไดก้ำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กร มีดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  
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๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจรยิธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดแีละมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขึ้น เพ่ือใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองคก์รแห่งการเรยีนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์  
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

1)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
บุคลากรบรรจุใหม่  

รอ้ยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
พนักงานส่วนตำบลบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม -กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
-สำนักงานส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด 

 
๒) ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรสายงานหรือหลัก สูตรอื่ นๆ  ท่ี
เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชมุชน 
หลกัสตูรนักวิชาการสาธารณสขุ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรเจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานหรือหลักสูตรอื่นๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง  (ร้อยละ 8๐)  

18 

 

18 

 

18 

 

๓๕๐,000 
 

๓50,000 
 

350,000 
 

การฝึกอบรม 
  

-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
-สถาบันการศึกษา
ให้บริการทาง
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

 หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
หลกัสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรครู 

         

รวม 20 20 19 ๓๕๐,000 ๓50,000 350,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
                                                                                                                        
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน  

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

40 
 
 

40 40 4๐,000 
 

4๐,000 
 
 

4๐,000 
 

การฝึกอบรม 
  
 

 

อบต.บางขุนทอง 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏบิัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

40 
 
 

40 40 3๐,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 
 

-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
-สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ
ทางวิชาการ 
 

รวม 80 80 80 7๐,000 7๐,000 7๐,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธกีารพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

6 
 

6 6 30,000 
 

30,000 
 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม 
การฝกึปฏิบัติ 

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

20 
 

20 20 - - - การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

ร้อยละของจำนวนคู่มือการ
ปฏิ บั ติ งานแ ละ คู่ มื อ ก าร
ให้บริการประชาชน และ
การเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่างๆ (ร้อยละ 9๐)  
 

5 5 5 - 
 

- 
 
 

- 
 

การฝึกปฏิบัติ 
 
 
 
 

อบต.บางขุนทอง 

รวม 31 31 31 30,000 30,000 30,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) กิจกรรมจิตอาสาเราทำ
ความดีด้วยหัวใจ 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้
เข้าร่วมการจัดกิจกรรมจิต
อาสาเราทำความดีด้วย
หัวใจ (ร้อยละ 9๐)  

40 
 

40 
 

40 
 

- - 
 

- การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.บางขุนทอง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

40 
 

40 
 

40 
 

10,000 10,000 10,000  การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.บางขุนทอง 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการแข่งขันกีฬาท้องถิ่น
ท้องถิ่นสัมพันธป์ระจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 10๐) 

40 
 

40 
 

40 
 

- - -     การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นใน
พื้นทีอ่ำเภอ ตาก
ใบ 

2) กิ จกรรมส่ งเสริ มความ
ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ส ร้ า ง
สภาพแวดลอ้มที่ดใีนการทำงาน 
(กิจกรรม 5 ส.) 
 

ร้อยละของบุคลากรใน
อ ง ค์ ก ร ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
ด ำ เนิ น ก า ร กิ จ ก ร ร ม   
(ร้อยละ 90) 

28 28 28        การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.บางขุนทอง 
 
 

3 ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมดำเนินกิจกรรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

40 40 40 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

 

อบต.บางขุนทอง 
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วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

 4) กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น 
 

จำนวนผู้ได้รับเกียรติบัตรยก
ย่องเชิดชูเกียรติ  จำนวน 2 
ราย ได้แก่ 
1 ) พ นั ก งาน ส่ วน ต ำบ ล 
จำนวน 1 ราย  
2) พนักงานจ้าง จำนวน 1 
ราย 

2 2 2 - - - ยกย่องเชดิชูเกียรติ
บุคลากรใน
องค์กรท่ี
ปฏิบัติงานดีเด่น 

อบต.บางขุนทอง 

รวม 190 190 190 11๐,๐๐๐ 11๐,๐๐๐ 11๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 35๐,๐๐๐ 350,๐๐๐ 350,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๒ ๒ ๒ 70,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ 70,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

6 6 6 11๐,๐๐๐ 11๐,๐๐๐ 11๐,๐๐๐  

รวม 13 13 13 560,๐๐๐ 560,๐๐๐ 560,๐๐๐  
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ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง มี
หน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒน า
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
บางขุนทอง ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
บางขนุทอง  

๒ . ให้ ผู้ บั งคั บบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของบุคลากรต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ที่ได้รับการ
พัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดนราธิวาส  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลบาง
ขุนทอง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
................................................................................................. 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง

......................................................  
 

การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
บางขุนทอง  มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรม
ประจำปี  ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด  เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร  นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 

  

ข้อมูลทั่วไป  
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 30 คน จากทั้งหมด 4 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มี 

การกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน 
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง   

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนตำบล ร้อยละ 66.67  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ร้อยละ 23.33 และพนักงานจ้างทั่วไป ร้อยละ 10.00  

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 20 .00 ระดับ  
ปริญญาตรีร้อยละ 50.00 และระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ 30.00  

เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่าร้อยละ 6.66 อายุงานไม่เกิน 5 ปี     
ร้อยละ 26.67 มีอายุงานระหว่าง 5-10 ปี ร้อยละ 66.67 มีอายุงานมากกว่า 10 ปี  

 

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร  
หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 
 

ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 50.00 
2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 16.67 
3 หลักสูตรด้านการบริหาร 13.33 
4 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 10.00 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 6.67 
6 อ่ืนๆ 3.33 

 
ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 56.67 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 1 - 2 วัน ร้อยละ 30.00 พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 3 - 5 วัน ร้อยละ 
13.33 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 5 วันขึ้นไป  
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สถานทีฝ่ึกอบรม  
ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 65.00 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดนราธิวาส    

ร้อยละ 35.00 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด  
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล     

บางขุนทอง จะเป็นข้อมูลบอกให้ทราบถึงความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองทุกระดับ เป็นการสร้างการมี
ส่วนร่วม เพ่ือนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
งบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรมให้เป็นไปตามหลักประกันคุณภาพ เพ่ือใช้ในการ
วิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาบุคคลประจำปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
และหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากรต่อไป  

 
………………………………………………………….. 
























