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คำนำ 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะสงผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ การ
ปองกันทุจริต คอื การแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรและผูบริหารทุกคน
และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

การนำเครื่องมือประเมินความทุจริตมาใชในองคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง  โดยใชแนวทางปฏิบัติ
ตามคูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  จะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินงานขององคการ
บริหารสวนตำบลบางขุนทองจะไมมีการทุจริตหรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบปญหา
นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา
ได โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

 
 

         สำนักปลัด 
       องคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง 
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สารบัญ 
 

         หนา 
ความเสี่ยงการทุจริต          4 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยง       4 
ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต         4 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง         5 
การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนการปฏิบัติงาน       5 
นำกระบวนการปฏิบัติงานมาวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2567   7 
 ความเสี่ยงการทุจริตจากการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกใน  7 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ   15 
 ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซื้อจัดจาง       22 
 ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล      30 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
องคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
1. ความเสี่ยงการทุจริต 
 หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดดันระหวางผลประโยชนสวนตน
กับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน โดยวัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื ่อให
หนวยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะ
ชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแกบุคลากร
ขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใชในองคกร
จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่ พบกับการ
ทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น  หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปน ความ
เสียหายท่ีนอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกัน ลวงหนา
ไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 
 
2. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี ้

2.1 Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ำอีก 
  2.2 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแต
แรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

2.3 Preventive : ปองกัน หลีกเลี ่ยง พฤติกรรมที ่นำไปสู การสุ มเสี ่ยงตอการกระทำผิดในสวนที่ 
พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรูวาทำไปมี 
ความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 

2.4 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนา ในเรื่อง
ประเด็นที ่ไมคุนเคย ในสวนที ่เปนปจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 

 
3. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต 
 แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

3.1 ความเสี่ยงการทุจริตจากการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที ่มีภารกิจ ใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

3.2 ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3.3 ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซื้อจัดจาง 
3.4 ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 
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4. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี ้
4.1 การระบุความเสี่ยง 
4.2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
4.3 เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
4.5 แผนบริหารความเสี่ยง 
4.6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
4.7 การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
4.8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
4.9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

5. การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนการปฏิบตังิาน 
 เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนด
เกณฑในเชิงคณุภาพ เนื่องจากขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได 
  

 - เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคณุภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
 - เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอย 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การจัดซื้อจดัจาง 

การบริหารงานบุคคล 



- 6 - 
 

 - ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 สูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 สูง 9 – 14 คะแนน 
3 ปานกลาง 4 – 8 คะแนน 
4 ต่ำ 1 – 3 คะแนน 

 
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 
  
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงออกเปน 4 สวน 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนน มาตรการกำหนด แสดงสีสัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว   
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
                        (Likelihood X Impact) 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ดาน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตจากการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
2. ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 

3. ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซื้อจัดจาง 
 

4. ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อกระบวนการ/งาน การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนกอใหเกิดการเรียก
รับสินบน เพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต                                                                        . 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง                                                                         . 
ชื่อผูรับผิดชอบ  นายนิรัญ  ทองเพ่ิม        ตำแหนง  นายชางโยธาชำนาญงาน                                     . 
 

6. นำกระบวนการปฏิบัติงานมาวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 6.1 ความเสี่ยงการทุจริตจากการอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ ใหบริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ขั้นตอนท่ี 1 การระบคุวามเสี่ยง 
ตารางท่ี 1 ระบคุวามเสี่ยง (Know Factor and Unknow Factor) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
(Know Factor) 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 
(Unknow Factor) 

1 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบ
กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนกอใหเกิดการเรียก
รับสินบน เพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
 

 ✓ 

 

 ตารางที่ 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงของการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง
การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียดชัดเจนมากที่สุด 

 - ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย ✓ ในชอง ความเสี่ยงที่
เคยเกิด (Know Factor) 
 - ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด หรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีความ

เสี่ยงเกิดขึ้น ใหใสเครื่องหมาย ✓ ในชอง ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด (Unknow Factor) 
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 - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท ความเสี่ยงที่เคยเกิด (Know Factor )  หรือ 
ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด (Unknow Factor) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกสีตามไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบกำหนด

ระยะเวลาที่ชัดเจนกอใหเกิดการเรียกรับสินบน เพ่ือความ
รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

✓    

 

 ตารางท่ี 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตาม
ตารางไฟจราจร 
 - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
นำโอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่เปนสีสมและสี

แดงจากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยง ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1 – 3 คูณดวย
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1 – 3 เชนกัน คา 1 – 3 มีเกณฑในการใหคาดังนี ้
  1) ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน MUST 
หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมไดคาของ 
MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2  
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงวากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ SHOULD 
คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทานั้น 
 2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผู มีส วนไดสวนเสีย (Stakeholders) รวมถึง 
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบ ัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุ มเปาหมาย 
Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 Scoring ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง : Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน X รุนแรง 

1 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมี
กรอบกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน
กอใหเกิดการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

3 3 9 

 

 ตารางที่ 3  นำขอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในชองสีจากตารางที่ 2 มาหาคาความเสี่ยงรวม (ระดับความ
จำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)        
  

แนวทางในการพิจารณาระดับความจำเปนของการเฝาระวังและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน 

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไม

มีกรอบกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน
กอใหเกิดการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

3 - 

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผูมีสวนไดเสีย Stakeholders 
รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

  X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพ่ิม Financial    
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User    
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
ผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth    

 
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง    
  ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามี
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง
การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
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 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยงัจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรแต
ยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง

ระดับสูง 
การดำเนินการยื่นคำขอ
อนุญาต ไมมีกรอบกำหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจนกอใหเกิด
การเรียกรับสินบน เพ่ือ 
ความรวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

ด ี ✓   

 

 ตารางที่ 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จามตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยง เรื่องที่ดำเนินการประเมิน 
(ดี/พอใช/ออน) เพื่อประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
  

ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง     
 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยงอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบ
ความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือคอนขางต่ำ 
ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานทำการพิจารณาทำการ
เลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือการดำเนินงาน ที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 
 

ตารางที่ 5 ตารางบริหารความเสี่ยง 
  

ที ่ รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมี

กรอบกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน
กอใหเกิดการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

1. จัดทำแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการดำเนินงานการขออนุญาต
ใหชัดเจน พรอมทั้งประชาสัมพันธใหผูรับบริการทราบ 
2. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
3. จัดทำมาตรการใหผ ู มีส วนไดเส ียมีสวนรวมในการ
ดำเนินการและมาตรการปองก ันการขัดกันระหว าง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
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ที ่ รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
  4. จัดโครงการฝกอบรมเจาหนาที่ ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
5. ผูบังคบับัญชาควบคุมติดตามการทำงานอยางใกลชิด
และกำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติติตามระเบียบอยางเครงครัด 

 

ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหารความ

เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตระแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผล การปองกันหรือแกไข
ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจิตตอไป ออกเปน 3 
สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขยีว เหลือง แดง 
1 1. จัดทำแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการดำเนินงาน

การขออนุญาตใหชัดเจน พรอมทั้ง
ประชาสัมพันธใหผูรับบริการทราบ 
2. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม 
3. จัดทำมาตรการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม
ในการดำเนินการและมาตรการปองกันการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 
4. จัดโครงการฝกอบรมเจาหนาที่ ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
5. ผูบังคบับัญชาควบคุมติดตามการทำงาน
อยางใกลชิดและกำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอยางเครงครัด 

การดำเนินการยื่นคำขอ
อนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลา
กำหนดท่ีชัดเจน กอใหเกิด
การเรียกรับสินบน เพ่ือความ
รวดเร็วในการพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ 

✓   

 
ตารางที่ 6 ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 วาอยูใน

สถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 
สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดในกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที  ตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง : เกิดในกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึน 

แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
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  ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
  นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออก ตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติม
ตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
 1) เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Red) 
 2) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Yellow) 
 3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
 1) เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Red) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

 

 2) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Yellow) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

 

 3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลา
กำหนดท่ีชัดเจน กอใหเกิดการเรียกรับสินบน เพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุญาต อนุมัติ 
 
 
 

1. จัดทำแนวปฏิบัติข้ันตอนการดำเนินงาน การขอ
อนุญาตใหชัดเจน พรอมท้ังประชาสัมพันธให
ผูรับบริการทราบ 
2. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
3. จัดทำมาตรการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ
ดำเนินการและมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม 
4. จัดโครงการอบรมเจาหนาที่ ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
5. ผูบังคบับัญชาควบคุมติดตามการทำงานอยาง
ใกลชิดและกำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานตามระเบียบ
เครงครัด 
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  ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
   เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มี
สถานะความเสี ่ยงการทุจริตอยู ในสถานะใด (สี) สถานะความเสี ่ยง เพื ่อเปนเครื ่องมือกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล มีดังนี ้

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ   
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 

 ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 
 

✓ - - 

 
 ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะความเสี่ยง
การทุจริต ตารางที่ 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของ การรายงานผลขึ้นอยูกับหนวยงาน เชน 
รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10 สามารถปรับไดตามความ
เหมาะสมของหนวยงาน 
 

ตารางที่ 9 แบบรายงานตามผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
   

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงานที่ประเมิน.............................................................................................................................................. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 
สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

      ยังไมดำเนินการ 
      เฝาระวัง ติดตามตอเนื่อง 
      เริ่มดำเนินงานไปบาง แตยังไมครบถวน 
      ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................. 
 

ผลการดำเนินงาน ................................................................................................................. 
................................................................................................................. 
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ตารางที่ 10 ตารางขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหวางป 
(ทดแทนแผนเดิม) 
 

หนวยงานที่เสนอขอ………………………………………………………………………………… 
วันที่เสนอขอ...................................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
 
 

1. ..................................................................................................... 
2. ..................................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ดาน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตจากการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
2. ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 

3. ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซื้อจัดจาง 
 

4. ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อกระบวนการ/งาน การเขาตรวจสถานประกอบการโดยมีเจตนานำไปสูการจายเงินพิเศษรายเดือน           . 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง                                                                         . 
ชื่อผูรับผิดชอบ  นางนันทิน  คงบุตร    ตำแหนง หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)           .                       
. 
 

 6.2 ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 ขั้นตอนท่ี 1 การระบคุวามเสี่ยง 
ตารางท่ี 1 ระบคุวามเสี่ยง (Know Factor and Unknow Factor) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
(Know Factor) 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 
(Unknow Factor) 

1 การเขาตรวจสถานประกอบการ เชน รานคา 
โรงงาน ฯลฯ โดยมีเจตนานำไปสูการจายเงิน
พิเศษรายเดือน 

 ✓ 

 

 ตารางที่ 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงของการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง
การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียดชัดเจนมากที่สุด 

 - ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย ✓ ในชอง ความเสี่ยงที่
เคยเกิด (Know Factor) 
 - ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด หรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีความ

เสี่ยงเกิดขึ้น ใหใสเครื่องหมาย ✓ ในชอง ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด (Unknow Factor) 
 - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท ความเสี่ยงที่เคยเกิด (Know Factor )  หรือ 
ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด (Unknow Factor) 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกสีตามไฟจราจร) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การเขาตรวจสถานประกอบการ เชน รานคา โรงงาน ฯลฯ 

โดยมีเจตนานำไปสูการจายเงินพิเศษรายเดือน 
✓    

 

 ตารางท่ี 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตาม
ตารางไฟจราจร 
 - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
นำโอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่เปนสีสมและสี

แดงจากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยง ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1 – 3 คูณดวย
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1 – 3 เชนกัน คา 1 – 3 มีเกณฑในการใหคาดังนี ้
  1) ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน MUST 
หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมไดคาของ 
MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2  
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงวากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ SHOULD 
คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทานั้น 
 2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผู มีส วนไดสวนเสีย (Stakeholders) รวมถึง 
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบ ัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุ มเปาหมาย 
Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 Scoring ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ  
(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง : Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน X รุนแรง 

1 การเขาตรวจสถานประกอบการ เชน 
รานคา โรงงาน ฯลฯ โดยมีเจตนา
นำไปสูการจายเงินพิเศษรายเดือน 

3 3 9 

 

 ตารางที่ 3  นำขอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในชองสีจากตารางที่ 2 มาหาคาความเสี่ยงรวม (ระดับความ
จำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)        
  

แนวทางในการพิจารณาระดับความจำเปนของการเฝาระวังและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน 

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การเขาตรวจสถานประกอบการ เชน 

รานคา โรงงาน ฯลฯ โดยมีเจตนา
นำไปสูการจายเงินพิเศษรายเดือน 
 

3 - 

 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผูมีสวนไดเสีย Stakeholders 
รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

  X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพ่ิม Financial    
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User    
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
ผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth    

 
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง    
  ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามี
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคณุภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง
การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรแต
ยอมรับได มีความเขาใจ 
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 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง

ระดับสูง 
การเขาตรวจสถาน
ประกอบการ เชน รานคา 
โรงงาน ฯลฯ โดยมีเจตนา
นำไปสูการจายเงินพิเศษราย
เดือน 
 

ด ี ✓   

 

 ตารางที่ 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จามตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยง เรื่องที่ดำเนินการประเมิน 
(ดี/พอใช/ออน) เพื่อประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
  

ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง     
 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยงอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบ
ความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือคอนขางต่ำ 
ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานทำการพิจารณาทำการ
เลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือการดำเนินงาน ที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 

ตารางที่ 5 ตารางบริหารความเสี่ยง 
  

ที ่ รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การเขาตรวจสถานประกอบการ เชน 

รานคา โรงงาน ฯลฯ โดยมีเจตนานำ 
ไปสูการจายเงินพิเศษรายเดือน 

1. จัดทำแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการดำเนินงานการขออนุญาต
ใหชัดเจน พรอมทั้งประชาสัมพันธใหผูรับบริการทราบ 
2. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
3. จัดทำมาตรการใหผ ู มีส วนไดเส ียมีสวนรวมในการ
ดำเนินการและมาตรการปองก ันการขัดกันระหว าง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
4. จัดโครงการสรางเครอืขายภาคประชาชนเพ่ือเฝาระวัง
การทุจริต 
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ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหารความ

เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตระแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผล การปองกันหรือแกไข
ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจิตตอไป ออกเปน 3 
สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขยีว เหลือง แดง 
1 1. จัดทำแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการดำเนินงาน

ก า ร ขออน ุ ญาต ให  ช ั ด เจ น  พร  อ ม ทั้ ง
ประชาสัมพันธใหผูรับบริการทราบ 
2. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม 
3. จัดทำมาตรการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม
ในการดำเนินการและมาตรการปองกันการ
ข ัดก ันระหว างผลประโยชน ส วนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 
4. จัดโครงการสรางเครอืขายภาคประชาชน
เพ่ือเฝาระวังการทุจริต 
 

การเขาตรวจสถาน
ประกอบการ เชน รานคา 
โรงงาน ฯลฯ โดยมีเจตนานำ 
ไปสูการจายเงินพิเศษราย
เดือน 

✓   

 

ตารางที่ 6 ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 วาอยูใน
สถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 

สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดในกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที  ตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง : เกิดในกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้น 

แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
  

ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
  นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออก ตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติม
ตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
 1) เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Red) 
 2) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Yellow) 
 3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
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ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
 1) เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Red) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

 

 2) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Yellow) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

 

 3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

การเขาตรวจสถานประกอบการ เชน รานคา โรงงาน 
ฯลฯ โดยมีเจตนานำ ไปสูการจายเงินพิเศษรายเดือน 
 
 

1. จัดทำแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการดำเนินงานการขอ
อน ุญาตให ช ัดเจน พร อมท ั ้ งประชาส ัมพ ันธ  ให
ผูรับบริการทราบ 
2. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
3. จัดทำมาตรการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ
ดำเนินการและมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
4. จัดโครงการสรางเครอืขายภาคประชาชนเพ่ือเฝา
ระวังการทุจริต 
 

 
  ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
   เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มี
สถานะความเสี ่ยงการทุจริตอยู ในสถานะใด (สี) สถานะความเสี ่ยง เพื ่อเปนเครื ่องมือกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล มีดังนี ้

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ   
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
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 ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 
 

✓ - - 

 

 ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะความเสี่ยง
การทุจริต ตารางที่ 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของ การรายงานผลขึ้นอยูกับหนวยงาน เชน 
รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10 สามารถปรับไดตามความ
เหมาะสมของหนวยงาน 

ตารางที่ 9 แบบรายงานตามผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
   

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงานที่ประเมิน.............................................................................................................................................. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการเขาตรวจสถานประกอบการ 
สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

      ยังไมดำเนินการ 
      เฝาระวัง ติดตามตอเนื่อง 
      เริ่มดำเนินงานไปบาง แตยังไมครบถวน 
      ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................. 
 

ผลการดำเนินงาน ................................................................................................................. 
................................................................................................................. 

 

ตารางที่ 10 ตารางขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหวางป 
(ทดแทนแผนเดิม) 
 

หนวยงานที่เสนอขอ………………………………………………………………………………… 
วันที่เสนอขอ...................................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
 
 

1. ..................................................................................................... 
2. ..................................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ดาน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตจากการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
2. ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 

3. ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซื้อจัดจาง 
 

4. ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อกระบวนการ/งาน การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบรายการโดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก   
ผูรับจาง                                                                                                                         . 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง                                                                         . 
ชื่อผูรับผิดชอบ  นางสาวพิชามญชุ พราหมเพชร    ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน                       .                       
. 

 6.3 ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซื้อจัดจาง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ขั้นตอนท่ี 1 การระบคุวามเสี่ยง 
ตารางท่ี 1 ระบคุวามเสี่ยง (Know Factor and Unknow Factor) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
(Know Factor) 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 
(Unknow Factor) 

1 การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบรายการ
โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก     
ผูรับจาง 

 ✓ 

 

 ตารางที่ 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงของการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง
การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียดชัดเจนมากที่สุด 

 - ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย ✓ ในชอง ความเสี่ยงที่
เคยเกิด (Know Factor) 
 - ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด หรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีความ

เสี่ยงเกิดขึ้น ใหใสเครื่องหมาย ✓ ในชอง ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด (Unknow Factor) 
 - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท ความเสี่ยงที่เคยเกิด (Know Factor )  หรือ 
ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด (Unknow Factor) 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกสีตามไฟจราจร) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบรายการโดยมีการรับ

เงินหรือผลประโยชนจาก   ผูรับจาง 
✓    

 

 ตารางท่ี 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตาม
ตารางไฟจราจร 
 - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
นำโอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่เปนสีสมและสี

แดงจากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยง ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1 – 3 คูณดวย
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1 – 3 เชนกัน คา 1 – 3 มีเกณฑในการใหคาดังนี ้
  1) ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน MUST 
หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมไดคาของ 
MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2  
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงวากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ SHOULD 
คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทานั้น 
 2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผู มีส วนไดสวนเสีย (Stakeholders) รวมถึง 
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบ ัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุ มเปาหมาย 
Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 Scoring ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง : Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน X รุนแรง 

1 การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบ
รายการโดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจาง 

3 3 9 

 

 ตารางที่ 3  นำขอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในชองสีจากตารางที่ 2 มาหาคาความเสี่ยงรวม (ระดับความ
จำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)        
  

แนวทางในการพิจารณาระดับความจำเปนของการเฝาระวังและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน 

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบ

รายการโดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจาง 

3 - 

 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผูมีสวนไดเสีย Stakeholders 
รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

  X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพ่ิม Financial    
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User    
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
ผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth    

 

 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง    
  ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามี
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคณุภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง
การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรแต
ยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง

ระดับสูง 
การตรวจการจางไมตรงตาม
รูปแบบรายการโดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชนจาก   
ผูรับจาง 
 

ด ี ✓   

 

 ตารางที่ 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จามตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยง เรื่องที่ดำเนินการประเมิน 
(ดี/พอใช/ออน) เพื่อประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
  

ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง     
 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยงอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบ
ความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือคอนขางต่ำ 
ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานทำการพิจารณาทำการ
เลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือการดำเนินงาน ที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 

ตารางที่ 5 ตารางบริหารความเสี่ยง 
  

ที ่ รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบ

รายการโดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจาง 

1. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
2. จัดทำมาตรการใหผ ู มีส วนไดเส ียมีสวนรวมในการ
ดำเนินการและมาตรการปองก ันการขัดกันระหว าง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
3. จัดโครงการสรางเครอืขายภาคประชาชนเพ่ือเฝาระวัง
การทุจริต 
4. จัดทำโครงการใหความรูเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
5. ผูบังคบับัญชาควบคุมติดตามการทำงานอยางใกลชิด
และกำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานตามระเบียบเครงครัด 
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ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหารความ

เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตระแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผล การปองกันหรือแกไข
ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจิตตอไป ออกเปน 3 
สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขยีว เหลือง แดง 
1 1. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม

ประมวลจริยธรรม 
2. จัดทำมาตรการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม
ในการดำเนินการและมาตรการปองกันการ
ข ัดก ันระหว างผลประโยชน ส วนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. จัดโครงการสรางเครอืขายภาคประชาชน
เพ่ือเฝาระวังการทุจริต 
4. จัดทำโครงการใหความรูเก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
5. ผูบังคบับัญชาควบคุมติดตามการทำงาน
อยางใกลชิดและกำชับใหเจาหนาที่
ปฏิบัติงานตามระเบียบเครงครัด 
 

การตรวจการจางไมตรงตาม
รูปแบบรายการโดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชนจากผู
รับจาง 

✓   

 

ตารางที่ 6 ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 วาอยูใน
สถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 

สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดในกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที  ตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง : เกิดในกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้น 

แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
  

ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
  นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออก ตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติม
ตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
 1) เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Red) 
 2) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Yellow) 
 3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
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ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
 1) เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Red) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

 

 2) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Yellow) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

 

 3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบรายการโดยมีการ
รับเงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง 
 
 

1. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
2. จัดทำมาตรการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ
ดำเนินการและมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
3. จัดโครงการสรางเครือขายภาคประชาชนเพื่อเฝา
ระวังการทุจริต 
4. จัดทำโครงการใหความรูเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
5. ผูบังคบับัญชาควบคุมติดตามการทำงานอยาง
ใกลชิดและกำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานตามระเบียบ
เครงครัด 
 

 
  ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
   เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มี
สถานะความเสี ่ยงการทุจริตอยู ในสถานะใด (สี) สถานะความเสี ่ยง เพื ่อเปนเครื ่องมือกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล มีดังนี ้

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ   
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
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 ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 
 

✓ - - 

 

 ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะความเสี่ยง
การทุจริต ตารางที่ 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของ การรายงานผลขึ้นอยูกับหนวยงาน เชน 
รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10 สามารถปรับไดตามความ
เหมาะสมของหนวยงาน 
 

ตารางที่ 9 แบบรายงานตามผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
   

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงานที่ประเมิน.............................................................................................................................................. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบ

รายการโดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง 
สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

      ยังไมดำเนินการ 
      เฝาระวัง ติดตามตอเนื่อง 
      เริ่มดำเนินงานไปบาง แตยังไมครบถวน 
      ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................. 
 

ผลการดำเนินงาน ................................................................................................................. 
................................................................................................................. 
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ตารางที่ 10 ตารางขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหวางป 
(ทดแทนแผนเดิม) 
 

หนวยงานที่เสนอขอ………………………………………………………………………………… 
วันที่เสนอขอ...................................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
 

1. ..................................................................................................... 
2. ..................................................................................................... 
 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ดาน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตจากการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
2. ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 

3. ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซื้อจัดจาง 
 

4. ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อกระบวนการ/งาน การเรียกรับผลประโยชน เพ่ือแตงตั้งโยกยาย ประเมินความดีความชอบ                   . 
ชื่อหนวยงาน  องคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง                                                                         . 
ชื่อผูรับผิดชอบ  นายนุ  ขวัญสืบ    ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                                      .                       
. 

6.4  ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ขั้นตอนท่ี 1 การระบคุวามเสี่ยง 
ตารางท่ี 1 ระบคุวามเสี่ยง (Know Factor and Unknow Factor) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
(Know Factor) 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 
(Unknow Factor) 

1 การตรวจการจางไมตรงตามรูปแบบรายการ
โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก     
ผูรับจาง 
 

 ✓ 

 

 ตารางที่ 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงของการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง
การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียดชัดเจนมากที่สุด 

 - ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย ✓ ในชอง ความเสี่ยงที่
เคยเกิด (Know Factor) 
 - ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด หรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีความ

เสี่ยงเกิดขึ้น ใหใสเครื่องหมาย ✓ ในชอง ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด (Unknow Factor) 
 - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท ความเสี่ยงที่เคยเกิด (Know Factor )  หรือ 
ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด (Unknow Factor) 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกสีตามไฟจราจร) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การเรียกรับผลประโยชน เพ่ือแตงตั้งโยกยาย ประเมิน

ความดีความชอบ 
✓    

 

 ตารางท่ี 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตาม
ตารางไฟจราจร 
 - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
นำโอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่เปนสีสมและสี

แดงจากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยง ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1 – 3 คูณดวย
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1 – 3 เชนกัน คา 1 – 3 มีเกณฑในการใหคาดังนี ้
  1) ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน MUST 
หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมไดคาของ 
MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2  
 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงวากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ SHOULD 
คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทานั้น 
 2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผู มีส วนไดสวนเสีย (Stakeholders) รวมถึง 
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบ ัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุ มเปาหมาย 
Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 Scoring ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง : Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน X รุนแรง 

1 การเรียกรับผลประโยชน เพ่ือแตงตั้ง
โยกยาย ประเมินความดีความชอบ 

3 3 9 

 

 ตารางที่ 3  นำขอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในชองสีจากตารางที่ 2 มาหาคาความเสี่ยงรวม (ระดับความ
จำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)        
  

แนวทางในการพิจารณาระดับความจำเปนของการเฝาระวังและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน 

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การเรียกรับผลประโยชน เพ่ือแตงตั้ง

โยกยาย ประเมินความดีความชอบ 
 

3 - 

 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผูมีสวนไดเสีย Stakeholders 
รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

  X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพ่ิม Financial    
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User    
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process   X 
ผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth    

 

 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง    
  ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามี
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคณุภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง
การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรแต
ยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง

ระดับสูง 
การเรียกรับผลประโยชน เพ่ือ
แตงตั้งโยกยาย ประเมินความ
ดีความชอบ 
 

ด ี ✓   

 

 ตารางที่ 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จามตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยง เรื่องที่ดำเนินการประเมิน 
(ดี/พอใช/ออน) เพื่อประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
  

ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง     
 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยงอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบ
ความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือคอนขางต่ำ 
ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานทำการพิจารณาทำการ
เลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือการดำเนินงาน ที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 
 

ตารางที่ 5 ตารางบริหารความเสี่ยง 
  

ที ่ รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 การเรียกรับผลประโยชน เพ่ือแตงตั้ง

โยกยาย ประเมินความดีความชอบ 
1. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
2. จัดทำมาตรการใหผ ู มีส วนไดเส ียมีสวนรวมในการ
ดำเนินการและมาตรการปองก ันการขัดกันระหว าง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
3. จัดโครงการสรางเครอืขายภาคประชาชนเพ่ือเฝาระวัง
การทุจริต 
4. จัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 

ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหารความ

เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตระแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผล การปองกันหรือแกไข
ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจิตตอไป ออกเปน 3 
สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
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ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขยีว เหลือง แดง 
1 1. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม

ประมวลจริยธรรม 
2. จัดทำมาตรการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม
ในการดำเนินการและมาตรการปองกันการ
ข ัดก ันระหว างผลประโยชน ส วนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 
3. จัดโครงการสรางเครอืขายภาคประชาชน
เพ่ือเฝาระวังการทุจริต 
4. จัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

การเรียกรับผลประโยชน เพ่ือ
แตงตั้งโยกยาย ประเมินความ
ดีความชอบ 

✓   

 

ตารางที่ 6 ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 วาอยูใน
สถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 

สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดในกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที  ตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง : เกิดในกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้น 

แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
  

ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
  นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออก ตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติม
ตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
 1) เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Red) 
 2) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Yellow) 
 3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
 1) เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Red) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
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 2) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง Yellow) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

 

 3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการปองการทุจริต เพิ่มเติม 

การเรียกรับผลประโยชน เพ่ือแตงตั้งโยกยาย ประเมิน
ความดีความชอบ 
 

1. จัดทำมาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
2. จัดทำมาตรการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ
ดำเนินการและมาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
3. จัดโครงการสรางเครอืขายภาคประชาชนเพ่ือเฝา
ระวังการทุจริต 
4. จัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมา 
ภิบาล 
 

 
  ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
   เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มี
สถานะความเสี ่ยงการทุจริตอยู ในสถานะใด (สี) สถานะความเสี ่ยง เพื ่อเปนเครื ่องมือกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล มีดังนี ้

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ   
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 

 ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 
 

✓ - - 

 

 ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะความเสี่ยง
การทุจริต ตารางที่ 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของ การรายงานผลขึ้นอยูกับหนวยงาน เชน 
รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10 สามารถปรับไดตามความ
เหมาะสมของหนวยงาน 
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ตารางที่ 9 แบบรายงานตามผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
   

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงานที่ประเมิน.............................................................................................................................................. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการเรียกรับผลประโยชน เพ่ือแตงตั้ง

โยกยาย ประเมินความดีความชอบ 
สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

      ยังไมดำเนินการ 
      เฝาระวัง ติดตามตอเนื่อง 
      เริ่มดำเนินงานไปบาง แตยังไมครบถวน 
      ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................. 
 

ผลการดำเนินงาน ................................................................................................................. 
................................................................................................................. 
 

 

ตารางที่ 10 ตารางขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหวางป 
(ทดแทนแผนเดิม) 
 

หนวยงานที่เสนอขอ………………………………………………………………………………… 
วันที่เสนอขอ...................................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
 

1. ..................................................................................................... 
2. ..................................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
   
   

 

 

----------------------------------------------------------------------- 


