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  ดวยองคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง  ไดตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเปน
ปจจัยที่สำคัญในการนำองคกรไปสูความสำเร็จ  และมีคุณคาในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคสอดคลองกับเจตนารมณการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  และรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
องคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง  จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ขึ้น  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบาง
ขุนทอง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี ้

1. ดานการวางแผนกำลังคน 
เปาประสงค วางแผนอัตรากำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ สนับสนุน

และสงเสริมใหมีโครงสราง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากำลัง  และการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับ
ภารกิจขององคกร และเพียงพอ  มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร  
รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  เชื่อมโยงกับผลตอบแทน  และการกำหนดสมรรถนะ และลักษณะ
ที่พึงประสงคของบุคลากรที่องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ   
(1) การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  เพ่ือใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบ

อัตรากำลังที่รองรับตอภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลบางขุนทองที่เปลี่ยนแปลงตอไป 
(2) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากำลังให

สอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  และภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง 
(3) จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร

บุคคล  ทางดานการสรรหา  การเลื่อนขั้น  และการปรับตำแหนง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผน
การพัฒนาบุคลากร  และการบริหารผลตอบแทน 

(4) จัดการบริหารจัดการคนดี  คนเกงขององคกร 
2. ดานการสรรหา การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

เปาประสงค  ดำเนินการวางแผนกำลังคน  สรรหาคน  ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงและเลือกสรรบุคคลที่เปนคนดี  คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 

กลยุทธ   
(1) จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก  หรือโอนยาย  โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกิน
รอยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

(2) การดำเนินการสรรหาพนักงานสวนตำบลสายปฏิบัติท่ีวาง  โดยจัดทำหนังสือ 
แจงความประสงคใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถิ่น (กสถ.)  เปนผูดำเนินการ
สอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเปนพนกังานสวนตำบลในตำแหนงที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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3. ดานการพัฒนา  

เปาประสงค  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคลทุกระดับ  เตรียมความพรอมบถคลากรที่มี
ทักษะหรือสมรรถนะสูงใหมีความรู  ทักษะ  สมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ  โดยใชเครื่องมือที่
หลากหลายตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ 
(1) จัดทำแผนอบรมและพัฒนาพนักงานสวนตำบล  พนักงานจางที่ตรงกับความจำเปน 

โดยจัดสงพนักงานสวนตำบลเขารับการฝกอบรมความรูตามสายงานและตำแหนง 
(2) สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(3) พัฒนางานดานการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอด 

เทคโนโลย ี การถายทอดความรู  การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ  ในการทำงานอยางตอเนื่อง 
(4) จัดองคความรูในองคกร (Knowledge : KM) ไดแก  ความรูดานแผนงาน  การ 

บริหารทรัพยากรบุคคล  งบประมาณ  การคลัง  หรืออื่นๆ ที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารและพัฒนา
ทองถิ่นใหเข็มแข็งโดยเผยแพรความรูแกบุคลากรในสังกัดเปนประจำ 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค  มีการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางอยาง

เปนธรรม  รวมทั้งเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงานโดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก
เปาหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลที่สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถตางๆ (Corpocracy Competency)  โดยการนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
และผูบริหาร เพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

กลยุทธ 
(1) จัดใหมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ มาตรฐานความรู  ทักษะ  และสมรรนะที่ 

กำหนดไวในมาตรฐานกำหนดตำแหนง  ตามประเภทตำแหนงและระดับ 
(2) ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลใหเปนไปดวยความโปรงใส  เปนธรรม  ตรวจ 

สอบได  และเปนไปตามระเบียบราชการที่กำหนด 
5. ดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

เปาประสงค  มีการจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน  และปรับปรุงระบบฐานขอมูล
บุคคล  เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
       กลยุทธ 

(1) จัดทำเสนทางความกาวหนาในสายงาน  และแจงเวียนใหขาราชการในหนวยงาน 
รับทราบ 

(2) ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศการบริหารขอมูลบุคลากรทองถิ่น 

แหงชาติใหเปนปจจุบัน  เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค  เสริมสรางความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และความพึงพอใจ

ใหแกผูปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี  คนเกง และทำคุณประโยชนไวกับองคกร 
       กลยุทธ 

(1) ปรับปรุงสภาพแวดลอม  จัดสถานที่ทำงานใหปลอดภัยตามหลักชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดลอมในการทำงาน  ตามความเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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(2) สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 

(3) สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรนะในทุกโอกาส 

7. ดานการสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของขาราชการ 
เปาประสงค  มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  ใชเปนแนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติตนของบุคลากรใน
องคกร โดยยึดถือนำมาใชในการปฏิบัติราชการ 
       กลยุทธ 

(1) แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน 
นโยบายคุณธรรม  จริยธรรม  ขอบังคับองคการบริหารสวนตำบลบางขุนทองวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวน
ทองถิ่น  และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  รักษาระเบียบวินัย  ขอบังคับจรรยาบรรณของทาง
ราชการ 

(2) ใหผูบังคบับัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม รวมทั้งควบคุม  
กำกับดูแล ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และจริยธรรมในการทำงาน 

(3) สงเสริมใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสราง 
มาตรฐาน วินัย คุณธรรมจริยธรรมและการปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

จึงประกาศใหทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่  4  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖6 

 

 

 

 (นายสนิท   พรหมเจียม) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลบางขุนทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


