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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้
ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง
เข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของ
แต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจกระทำในสิ่งที่ถูกต้องคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ โดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นท่ีดี   
  4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการ  และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์ก าร การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคลองกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง จึงได้จัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569          หน้า 3 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง 
 

จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  อำเภอตากใบ  จังหวัดนราธิวาส  ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางขุนทองเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีกรอบความรู้  ทักษะ และสมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 
  3) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีการบริหาร การเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง  โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ  ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง  ด้านการบริหาร คุณธรรม และจริยธรรม 
  5) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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ส่วนที่ 2   
ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 

 

2.1  ภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 7  พ.ศ. ๒๕6๒  และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒  และ
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. ๒๕49 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. เพ่ือกำหนดวิธีการดำเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  
แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรง
กับสภาพปัญหา  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ ได้เป็น ๗ ด้าน  มีดังนี้ 

1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(4) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
(6) การสาธารณูปการ  

2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(3) ให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ์

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้                             

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(3) การผังเมือง  
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(5) การควบคุมอาคาร   

4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569          หน้า 5 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง 
 

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) ให้มีตลาด  
(5) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ   
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
(8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

5) ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล  
(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(2)  การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  
(3)  การจัดการศึกษา  
(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนนุสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน- 

ท้องถิ่นอ่ืน  
(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองจะดำเนินการ 
1) ภารกิจหลัก 

(1)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(2)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(3)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

2) ภารกิจรอง 
(1)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(2)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(3)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
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(5)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(6)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(7)  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(8)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
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2.3 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

    

 
          

ปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 

สำนักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) 

 

รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนโยบายและแผนงาน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานส่งเสรมิการเกษตร 
- งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรยีน 

- งานตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 3   
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อำนาจหน้าที่ 
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ดังนี้ 
 

3.1 ด้านการสรรหา (Recruitment) 
  เมล็ดพันธุ์ที่ดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกที่มีระบบและมี
มาตรฐานย่อมนำคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง โดยงานการ
เจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จึงดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน แสวงหาคนตาม
คุณลักษณะตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
   แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 จัดทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล  
มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  1.2 ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
  1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล         
บางขุนทอง ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
กำหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

3.2 ด้านการพัฒนา (Development) 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กร
ระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการ 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของ
หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล การสร้าง
จิตสำนึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน 
โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับ  
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กลยุทธ์ในการดำเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั่นคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจน
ความมั่นใจที่จะทำงานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางขุนทอง (พ.ศ. 2567 – 2569) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบาง
ขุนทอง (พ.ศ. 2567 – 2569) ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรใน
ทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงความเหมาะสมและสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
  2.2 รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางขุนทอง ประจำปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป 
เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ  
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
  2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  2.4 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

3.3 ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  สิ่งสำคัญในการักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางขุนทอง โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องวางแผนกลยุทธ์  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจำปี จัดทำเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชย
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร
ประจำปี 
   3.2 ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรประจำป ี
   3.3 กำหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของ
บุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
   3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
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   3.5 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็นการ
ยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
   3.6 ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
   3.7 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้น
เงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมีข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองพิจารณา
โดยด่วน 
   3.8 ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่
กำหนด 

3.4 ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลรวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

   4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง พ.ศ. 
2567  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2558  หากผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองทราบโดยเร็ว 

  4.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลบางขุนทองจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

  4.3 จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางขุนทอง 
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ส่วนที่ 4   
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
4.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางขุนทองทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90  ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
4.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
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ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ไดก้ำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการเรียนหรือการวิจั ยตามหลักสู ตรของสถาบั นการศึกษาใน และต่ างประเทศโดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
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มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน้ น ก าร พั ฒ น าทั ก ษ ะ ใน ก ารคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
(๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ท ธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

(๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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(๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

(๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

(๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

(๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
4.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  ไดก้ำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติ ราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล           
มนุษยส์ัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ไดป้ระกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 5  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
5.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บุคลากรมีศักยภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ปฏิบัติงานภายใต้หลัก   
ธรรมาภิบาล" 

 
5.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม      
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข      
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน    
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
 
5.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้จัดทำค่านิยมขึ้น เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ไดป้ฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง มีดังนี้  

“มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ร่วมใจประสาน บริการเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม” 
 

5.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กร มีดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง 
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๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
5.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขึ้น เพ่ือใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ 6  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง  อำเภอตากใบ  จังหวัดนราธิวาส 

 
6.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล (ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. ด้านการสรรหา 
 
 
 

1) การจัดทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 
 

 

2) การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการ 
ประเภทอ่ืน มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

3) การร้องขอให้คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น (กจ., 
ก.ท. และ ก.อบต.) เป็นผู้ดำเนินการคัดเลือก 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

4) การรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่พ้นจากราชการ เพราะเหตุสูงอายุ (อายุ
ครบ 60 ปี) หรือลาออกจากราชการ หรือเสียชีวิต 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

5) การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  
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องค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง 
 

 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

2. ด้านการพัฒนา 
 
 
 
 

1) การจัดทำหรือปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับความจำเป็นและ
ความต้องการของบุคลากร 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

2) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ โดย อบต.จัดอบรมเอง/ส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น/การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
 

450,000 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

3) โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพครู/ผู้ดูแลเด็ก 
 

55,000 ต.ค.68 - ก.ย.69  

4) โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องการปฏิบัติงาน 
สำหรับบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
 

50,000 มิ.ย.69 - ก.ย.69 
 

 

5) จัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู้ ระเบียบ ข้อกฎหมายให้แก่บุคลากรประจำ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

6) นำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

3. ด้านการรักษาไว้ 
 
 
 
 
 

1) จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

3) การเลื่อนขั้นเงินเดือนและเลื่อนค่าตอบแทน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  
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องค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

 4) การประเมินความพึงพอใจ แรงจูงใจ ของบุคลากรในองค์กร ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

5) กิจกรรม 5 ส 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ก.ค.69 
 

 

6) ออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพทุกวัน พุธ  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

7) การบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

4. ด้านการใช้ประโยชน์ 1) การแบ่งหน้าที่และมอบหมายงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

2) การจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  
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องค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง 
 

 
6.2  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที ่1  
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
เพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นอาชีพ 
 
 
 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่  20,000 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

2) โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงานของพนักงานส่วนตำบล หรือหลักสูตร
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
 

400,000 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

3) โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

100,000 ต.ค.68 - ก.ย.69  

4) โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตรของผุ้บริหารท้องถิ่น 
 

100,000 ต.ค.68 - ก.ย.69  

5) โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตรของสมาชิกสภาท้องถิ่น 
 

300,000 ต.ค.68 - ก.ย.69  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 
 

1) โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 

50,000 ก.ค.69 - ส.ค.69 
 

 

2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

40,000 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  
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องค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง 
 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาและเสริมสร้างการ
บริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

2) การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 
 
 

1) กิจกรรมจิตอาสาเราทำความดีด้วยหัวใจ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

3) กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  

4) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
 

100,000 ต.ค.68 - ก.ย.69  

5) กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชนดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69  
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องค์การบริหารส่วนตำบลบางขนุทอง 
 

 

ส่วนที่ 7 
การติดตามและประเมนิผล 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดนราธิวาส  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทองต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา  

   

การติดตามและประเมิลผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
บางขุนทอง  

๒ . ให้ ผู้ บั งคั บบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของบุคลากรต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุนทอง ที่ได้รับการ
พัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 

.................................................................................................  
 
 
 
 
 
 

 


